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PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. PAC BIEM TINH HINH

N#m 2020, nén kinh t& thé giéi c6 nhidu didn bién phtre tap, Cong ty thuc
hién nhiém vy trong diéu kién tinh hinh dich bénh Covid-19 bing phat trén pham
vi todn cau, d3 tic dong 1€n toan bd nén kinh té thé gioi, trong nudc, nhét 13 nganh
dét may va dang dién blen phirc tap, kéo dai dan dén viéc nhép nguyén, nhién vét
liéu dAu vao cho san xudt gip nhiéu khé khin do khan h1em va ting gia, suc ti€u
thy hang hoéa gidm 1am anh hudng khéng it den qué trinh t§ chirc, hoat dong va
hiéu qua SXKD ctlia Cong ty. La thoi diém tb chirc dai hoi Dang cic cép, tién t6i
dai hoi Pai biéu toan quéc 14n thir X111 cia Dang,

Dugc sy quan tdm ldnh dao, chi dao cua Pang 1y, B6 Tu 1énh Quén khu,
Thuong vu Dang uy, Ban Téng Giadm dbc Cong ty Dong Hai, sy huéng din cua
céc co quan nghiép vu cp trén va sy chi dong, tich cuc cia Pang uy, HbQT
Cong ty va céc don vi truc thudc dd khic phuc khé khén, t4p trung dau tu chiéu
sau khau dét, nhudm va thyc hién mé rong thi truong, t6 chirc san xudt kinh doanh
ding hudng, hiéu qud, gin nhiém vy san xuét kinh doanh véi thyc hién nhi€ém vu
QS-QP, diy manh cdng tac TDKT va phong trao thi dua Quyét thing, xdy dung
don vi doan két, dn dinh v& moi mét, doi ngfl can by, cong nhén vién va nguoi lao
dong yén tAm cong tc xac dinh t6t chirc trach, nhiém vy duge giao, gép phin xay
dyng Dang by TSVM, don vi VMTD niam 2020.

1L KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nim 2020, Cong ty trién khai t8 chirc thuc hién tbt nhiém vy, chi tiu ké
hoach SXKD dat hiéu qua cao bao dam ding phdp luft, ding chu truong, chire
néng, nganh nghe tirng bude phét trién bén ving; tép trung tién hanh ning cao
chit lwong, miu ma san phdm dét may ddm bao nhu cau ciia Qubc phong va tham
gia thi trrdng. T chirc SXKD chit ché, chu dong, sang tao khai thic moi nguon
lwc, m& rong va ddy manh hoat dong SXKD c6 hiéu qua. Bang nhing giai phap
dtng dAn va sy chi dong linh hoat trong cong tc chi dao, diéu hanh cta Hoi ddng
quan tri va Ban Gidm déc Cong ty, cling véi s doan két, théng nhét, nd luc cta
can b, CNV, ngudi lao dong dé ciing nhau vugt qua khé khin, thyc hién nhiém
vu vé6i tinh thin trdch nhidm cao, cing voi sy dong hanh cta céc Quy vi C dong
da gép phan hoan thanh cdc chi tiéu sén xuét kinh doanh nam 2020. Thyc hién tt
cdc chinh sich tién lwong, tién thudng cho ngudi lao dong béo dam dan chu, cong
bang, cOng khai, hoan thanh nghia vu d6i véi Nha nude, Bo Québc phong va ndp co
tirc v& Cong ty Pong Hai ding quy dinh. Hoan thanh cic chi titu, k& hoach duge Dai
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hoi dong cb dong théng qua va thye hién tét cong tac bao v€ mdi truong theo ding
phép lugt. Két qua SXKD dat duge cy thé nhu sau:
DVT: Triéu dong

Cen K¢ hoach Thyec hién | T¥ 18 % so | T 1& % so
Rl Lhi tign nim2020 | nim2020 | vEiKH | véi2019
1 | Téng doanh thu , 858.605 862.899 100,5 108,5
2 | Loi nhuan truéce thud 58.438 58.750 100,5 108,5
3 |Nopnginsich 52.830 44.621 84,50 89,50
4 | Dy kién chi tra ¢ tirc 12% 12% 100,0 100,0
Nop cb tirc v& Cong %
5 ty Pong Hai 9.431 9.431 100,0 100,0
.o . 11.600.000 |  12.619.000

6 | Thu nhdp Binh quan dingudifthang | d/ngurdi /théng 108,8 109,3

Bén canh nhiing két qua kinh doanh dat dugc, trong ndm 2020, Céng ty d4
thuc hién t6t mdt s6 miit cong tac sau:

1. Péng iy, HDQT, BGD Céng ty da t§ chirc quén triét sAu sic, trién khai
toan di€n trén cdc mit cong tic, gin hoat dong SXKD v6i phong trao thi dua
Quyét théng tai don vi theo ding chi trirong “Lam kinh 18 dat hiéu qud, ding
Phdp ludt, an todn, dodn két, nghia tinh, béo dém chi quyén, gin kinh té véi quéc
phong, phdt trién ding huéng va viing chdc”. Tuy bi tic dong khéng it do anh
huéng cia dich Covid-19 trén toan cAu, nhét 13 nganh dét may, song Pang iy, HDQT,
BGD ciing véi tap thé CB, CNV, NLD nd lyc phén du khéc phuc kho khin, chi
dong tim kiém doi téc, khai thdc moi ngudn luc sin ¢6 d& ma rOng san xuit kinh
doanh. Tép trung ddy manh phong trao thi dua “Ndng sudt, chit lwong, hiéu qua,
an todn, dodm két, diing phdp lugt”, két hop chit ché gifta SXKD, lam kinh té v6i
ddm bao Quc phong - An ninh gin véi thye hién m6 hinh don vi 3 nhét “Hodn
thanh nhi¢m vy chinh tri xudt sdc nhat; ky ludt nghiém nhit; co quan don vi an
todn nhér”, Tich cuc chu dong tim kiém viée 13m, ddu tu ddi méi cdng nghé, gidm
chi phi san xuét, tdng ning suét lao dong, nang cao chit lugng san phim, gitt vitng
thuong higu Dét May 7 trén thi trudng.

2. Nim 2020, Dang 1y, HDQT, BGD Cong ty tap trung diy manh thye hién

t6t cong tac dau tw, xay dung co ban va mua sim may mbce, trang thiét bi theo diing
quy trinh, ding phép luat, theo quy dinh cia Bo Quéc phong, Quén khu va Céng ty
Dong Hai mang lai hiéu qua cao trong san xuét, g6p phan ning cao niing suit, san
lugng va chit lwgng san phdm dap ing nhu ciu ngdy cang cao cua khich hang,
Trong niim, thuc hién Nghi quyét cta DPai hoi déng ch dong, Cong ty d3 trién khai
dau tu MMTB, xdy dung co ban véi té_ng gid tri du tu XDCB, mua s§m MMTB 13
144,728 ty ddng, tix nguén khiu hao va vén tw 6 clia Cong ty, gép phén giai quyét
6t vise 1am va bdo ddm chiim lo doi séng vt chét, tinh thin cho NLD, cu thé:

- X4y dyng nha xudng dét : 43.968.000.000d
- Méy dét khi (46 mdy) : 53.377.000.000d
- Méy mic dbng loat, may hd soi 1 22.263.155.6604
- Hé thdng didu khong thong gi6 : 11.003.375.0004

- HT méy nén khi trung tAm (giaidoan 1,2) : 9.595.818.182d




- Thang mdy tai hang : 2.440.189.091d

- M4y Ly tAm : 1.464.050.000d
- M4y x4 xoén : 460.750.0004
- Xe xtuic than :159.000.0004

3. Lanh dao thyc hién t6t viéc quan 1y, thu chi tai chinh trong toan Cong ty,
bdo ddm ludn dugc gidm sat chit chg, ding nguyén tic, ddy dii theo quy dinh cia
phap luat. Phdi hop Vi cac don vi quyet todn cac hang muyc du tw, sira chita cong
trinh, chi dao chi tra cb tirc cho ¢b dong theo quy dinh; chudn bj c4c budc trién
khai thyc hién héa don di¢n tir trong toan Cong ty. Tép trung thu h01 cbng ng, bdo
toan va phét trién v6n mang lai hiéu qua trong SXKD khong dé ng x4u, ng khoé doi
phét sinh. Chép hanh va thyc hién nghiém ché d¢ thanh quyet toan, kiém to4n theo
ding quy dinh. Quan ly va khai thac ¢6 hiéu qua cic ngudn vén, dam béo hé thong
tai chinh lanh manh, ding quy dinh cuia phép ludt, ludn bao toan va phat trién
ngudn vbn, bdo dam ddy dii vén cho céc ké hoach san xuét kinh doanh, d4u tu
theo ké hoach.

4. T chirc thyc hién t6t Cugc van dong 5 0 “Quan ly, khai thac VKTB-KT t6t,
bén an toan tiét kiém va an toan giao thong”; tiép tuc quén triét thye hién t6t Nghi
quyét 382 ctia PUQSTW, Chi thi 1386 cua Tu 1énh Quén khu vé cong thc k§ thuht
trong tinh hinh mdi; lubn dam béo t6t vii khi, trang bi k¥ thudt cho nhiém vu thudng
xuyén va dot xudt ciia don vi; chap hanh phép luat, ky luat, Luat ATGT; béao d4m an
toan khong dé Xay ra chdy, no, mat mét, hrr hong trang bi k¥ thuat. Duy tri va
khéng ngimg cai tién hé théng quan Iy chat lwong theo tidu chuén ISO 9001: 2015,
SA 8000: 2014, ISO 14001: 2015 trong todn Cong ty. Thyc hién t5t va phat huy
phong trao séng kién, cai tién k§ thuat hop ly héa trong SXKD: Ndm 2020, Cong
ty ¢6 03 séng klen cai tién k¥ thust, trong d6 sang kién cai tién k§ thugt may kéo
thun trén may vét sb. Hiéu qua dam bao chat lugng san pham tiét kiém chi phi,
ting ning sudt lao dong, gidm cong doan, on dinh thoéng sb ky thuat. Séng kién
dugc Quéan khu cong nhan dat giai A; 02 sing kién duoc Quén khu cOng nhén dat
gidi B d6 1a: Sang kién cai tién dap Iira bién vai mdy ddt 16ng bing nuée, hidu qua
téng tinh thdm m{ cho vai thanh phdm va néng cao chét luong san pham sang kién
lap d3t bon khudy mau 70 lit cho may nhudm lién tuc, hiéu qua tiét kiém chi phi,
tiét kiém mau nhudm va hoa chit xur 1y nuée thai.

S. Lanh dao quan triét, trién khai thye hién Chi thi 917/ 1999/CT-QP ctia B
trudng Bo Qubc Pphong vé xay dung don vi vitng manh toan dién. Thyc hién
nghiém P2 4n “Dbi méi cong tac gido dyc chinh tri tai don vi trong giai doan méi”,
hoan thanh cong tic gido duc chinh tri, pho bién gido duc phap ludt theo ké hoach
cia Cong ty Dong Hai va Quén khu. T4 chirc hoc tdp, quan tri€t céc chi thi, Nghi
quyét ctia Pang céc cAp. Trién khai quin triét va to chirc thye hién Nghi quyét
Quén khu, Dang iy co s¢ Cong ty Dong Hai va Nghl quyet ctiia Dang ty Cong ty
cho 100% cén b, CNV, ngudi lao dong gop phin dinh huéng tr tudng, tao
chuyén bién rd rét v& nhan thirc, tu twéng, ban linh chinh tri, tin twéng tuyét d6i
vao dudng 18i 18nh dao cia Pang, chinh sich, phép luit clia Nha nurée; quyet tAm
thyc hién hoan thanh chitc trich, nhiém vy dugc giao; giit gin dao dirc 16i sng,
chp hanh phép luat, ky luat. Duy tri “T$ dinh hwéng 47, Luc lugng 47” ciia Cong
ty tham gia d4u tranh chéng c4c quan diém sai trdi, thy dich, co héi chinh tri trén
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mang x& hdi, ddm béo theo yéu ciu dé ra. Bao dam cho Cong ty ludn dn dinh vé ti
tuwéng chinh tri. T chic hoc tép va trién khai viét bai thu hoach sau hoc tip Nghi
quyét Dai hoi Pang by Quan khu 14n thir X va Dai hoi Pai biéu Déang b6 Quan d6i
1&n thtr X1, nhiém ky 2020 — 2025 va kiém tra chinh tri cho cac ddi teong ndm
2020 bao dém quan sb; két qua 100% dat yéu cdu trong d6 c6 99,42% dat kha,
gidi; cép Uy vién, cén bd chu tri 100% dat kha, gioi.

6. Thuc hién va phét huy t5t quy ché dan chi co s& & céc co quan don vi
tryc thude; Cong ty ludn thyc hién ddy du cac quy dinh cia phap luat vé ché do
tién Ivong, tién thuéng, BHXH, BHYT, BH thét nghiép, BH tai nan 24/24, kham
suc khée dinh ky hang nim, khdm bénh nghé nghiép. Thyc hién t6t cOng tdc quan
ly va chim lo bao dam tdt ché do, tiéu chuén, chit lugng bita #n va tb chitc kham
stc khde dinh ky cho CB, CNV, NLD dam bao chit lwgng theo k& hoach d2 ra.
Thuce hién ddy di cic ché do dbi véi nguoi lao dong theo quy dinh ciia phép luét
lao dong. Ngoai ra con thuc hién chim lo tét cdc chd dg, chinh sach, doi séng vat
chét tinh than déi véi ngudi lao dong; nim 2020 tb chic cho CB, CNV, NLD di
tham quan, du lich Phi Quéc dém bao vui twoi, an todn; to chirc tdt cic hoat dong
ngay phy nir 8/3, 20/10 va gip mit, tang qua cho con em can bg, cong nhin vién,
ngudi lao dong cac dip he, 1/6, v6i tong gia tri 13 2,9 ty dong, gbp phn dé NLD
yén tm gén b6 14u dai véi cong ty.

7. Bén canh viéc td chirc SXKD hi¢u qua, cong ty da tich cuc tham gia cong
tac chinh sdch - x& hoi, thyc hién t6t Cudc véan dong “Todn dédn dodn két xdy dung
doi séng vin héa” gén v6i thyc hién phong trao thi dua “Luc heong vii frang
Qudn khu chung sitc xdy dung néng thén méi” va phong trdo dén on dép nghia
cong tac chinh sach x& hoi, chinh sich hau phuong quéan d6i. Nam 2020, Cong ty
da hd tro x4y dyng 10 cin nha Dai doan két (trong d6 hd trg 05 cin nha dai doan
két cho CNV, NLD c6 hoan canh dic biét khé khin) va cac khodn hd trg chinh
sach trén dia ban vai téng gid tri 1a 1,380 ty d(‘“)ng; triét dé chép hanh t6t céc chi
thi, quy dinh ctia cép trén vé phong chéng dich; dAu tw mua sém céc trang thiét bj
phuc vu cong tic phong chéng dich véi s6 tidn hon 340 triéu dong trong d6 dong
g6p Quén khu 33.300 khéu trang phong chéng dich trj gid 220 triéu dong.

_ . PHANI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

L PAC PIEM TINH HINH

Nim 2021, tinh hinh thé giéi va khu vyre tiép tuc din bién phirc tap. Kinh 16
Viét Nam dy bdo cé nhiing khé khiin nhét dinh, 13 nim t6 chirc Pai hoi Pai bidu
toan quéc 14n thir XIII cla Dang, biu cir Quéc hoi khéa XV va hoi dong nhan dan
cdc cép; tinh hinh dich bénh Covid-19 trén thé gidi tiép tuc 6 nhitng dién bién
phire tap, khé ludng téc dong tidu cuc vé moi mit, trong d6 nganh dét may chiu
anh hudng ning né. Trude nhitng thudn lgi, khé khin trén, dé ké thira va phat huy
nhitng mit manh, khic phuc cic mit con yéu kém, duy tri va phét trién san xuAt
n dinh, bén vitng, Cong ty can phai tap trung ddi méi tur duy trong cong tic diéu
hanh, lanh dao véi quyét tam cao, sang tao, ndng cao tinh chi dong, khai thic c6
higu qua MMTB d3 duge diu tr nhim thye hién t6t Nghi quyét cia Déng 1y co s&
Cong ty Dong Hai, Pang ty BP Cong ty, Nghi quyét ctia Dai héi cd dong, Hoi
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dong quan trj va chi ti€u ké hoach SXKD ndm 2021 lam co sé @& Cong ty phat
trién én dinh ben viing va dat hiéu qué kinh té ngay cang cao, ddm béo hai hoa loi
ich Nha nuéc, cd dong va can b, CNV, ngudi lao dong.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2021

- Doanh thu (truéc thué) : 931,930 ty df‘)ng dat 108,0% so vGi ndm 2020

- Loi nhugn (truéce thué) : 63,450 ty ddng dat 108,0% so v6i nim 2020

- Nop ngén sach : 54,168 ty dong dat 108,0% so v6i nim 2020

- Téng quy lwong : 78,336 ty ddng dat 100,5% so v6i nam 2020

- Cotrc dykiénchitrda : 12% /nam (1.200d/01 b phiéu)

-Lao dng binh quan  : 510 nguoi

- Thu nhép binh quén 13.000.000d5ng/ngudi/thang dat 103% so véi nim
2020.

I KE HOACH PAU TU NAM 2021

Lanh dao, chi dao thuc hién 5t cong tac diu tu x4y dyng co ban, mua sim
mdy moc, thlet bi xi nghiép Dét nhim mé rong thi truong, giam hao phi lao dong,
tang néng sudt, cht lwong san phim, dap g yéu ciu cuia thi truong. Tiép tuc dau
tir chiéu sau khau nhudm nhim nang cao san lugng, chit hrong, dép ing nhu ciu
ngay cang cao ciia khach hang v6i céc thiét bi cong nghé hién dai. Dy kién gia tri
dau tu nam 2021 14 71,096 ty ddng, cu thé nhir sau:

- M4y dét khi (20 may) (dot 2) : 27,871 ty ddng
- Méy in luéi phing (01 mdy) : 27,798 ty dong
- Méy nhu¢m gidn doan (02 may)  : 12,046 ty ddng
- M4y phét dién . 1,450 ty dong
- Thiét bj chuyén ding cho khau may : 1,000 ty dong
- May ndi soi : 931 tridu dong

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. T chitc quén triét, trlen khai thyc hién nghiém Nghi quyét, chuong trinh
hanh dong thirc hién Nghi quyét Dai hoi Déng bo Quén doi 14n thir X, Nghl quybt
Dai hoi toan qude 1an thir XIII cia Dang. Tlep tuc quén triét sau sdc va trién khai
thyc hién nghi€m tac cdc chi thi, nghi quyét ctia Déng, Nha nudc, QUTW, BO
Quéc phong, Téng cuc Chinh tri, Dang tuy, BTL Quén khu, Pang iy co s& Cong
ty Dong Hai va cta Dang uy BP Cong ty; gift Vung va ting cudng sy 18nh dao
tuyét ('101 tre tlep vé moi mit cia Dang trong moi hoat dong cua Cong ty.

2. Lanh dao qudn tri€t va thye hién nghiém Chi thi 917/ 1999/CT-QP ciia Bo
truéng B6 Qubc phong vé xay dung don vi vitng manh toan dién. Tiép tuc quan
trigt Chi thi thi dua clia Tu Lénh Quan khu vé thuc hién t6t phong trao thi dua
Quyét thing. T4 chirc gido duc chinh tri, phd bién gido duc phap luat, tuyén truyén
dinh hudéng tu tudng theo ké hoach, chuong trinh cua Quan khu va Cong ty Dong
Hai gén v6i hoc tap, quén triét va trién khai thuc hién Nghi quyét Trung wong 4
(Khoa XII) va Chi thi 05 cta B9 Chinh trj (Khoéa XII) vé ddy manh hoc tdp va lam
theo tur tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh trong cac Cong ty va Cudc vén
dong “Phét huy truyén théng, cdng hién tai ning, xtmg danh B¢ d6i Cu H”. Thuc
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hién tiéu chi m6 hinh “Chi b6 5 t0t, dang vién 5 t5t”; m6 hinh “Cén bd dang vién
diu dét quan ching va cip dudi” va Md hinh “don vi 3 nhét”; tiép tuc thuc hién c6
hiéu qud phong trao x4y dung viin héa doanh nghiép, bao dam cho cdc Céng ty
ludn bn dinh vé tir tudng chinh tri.

3. Tiép tuc quén triét sau sic quan diém, chu trwong, chinh sach ciia Péang,
Nha nuéc, phurong chidm chi dao cia Thudng vu Dang 1y - Bo Tu 1énh Quan khu
“Lém kinh té dat hiéu qud, ding phdp ludt, an toon, dodn két, nghia tinh, bdo ddm
chii quyén, gin kinh té véi quoc phong, phdt trién diing hudng va viing chdc”.
N&u cao vai tro, trach nhiém trong lanh dao, chi dao thyc hién nhiém vu cia Déng
ty, Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc véi tinh thin t lyc, ding huéng, dung phap
ludt, mang lai hiéu qua cao. Lanh dao, chi dao SXKD theo ding luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy dinh ciia B¢ Quéc phong, bédo dam dinh hudng
phét trién ciia Cong ty trong ndm 2021 va nhitng nim tiép theo.

4. Déy manh viéc gido dyc, quén triét va duy tri thyc hién nghiém Chi thi
333/CT-BTL, Chi thi 619/CT-BTL ciia Tu 1énh Quén khu; céc ndi qui, qui ché cia
Cong ty qua d6 xdy dung d6i ngii can b, CNV, ngudi lao dong ludn x4c dinh tdt
y thirc, trach nhiém va xay dung ¥ chi quyét tdm cao trong cdng viée, gbp phan
hoan thanh nhiém vu SXKD. Tiép tuc quén triét thuc hién 6t phong trao thi dua
Cudc van dong “Qudn Iy, khai thdc VKTB-KT t6t, bén an toom tiét kiém va an toan
giao théng”, &y manh phong trdo phat huy séng kién cai tién k¥ thust, phong trao
“Giit tdt, ding bén, an toan tidt ki€m” tai sdn trang thiét bj hién 6, dam bao tbt vii
khi, trang bi k¥ thuit cho nhiém vy thuong xuyén va dot xut, ting cuong hudn
luyén chuyén mén k¥ thuit ding theo quy dinh. Chép hanh phdp luat, ky luat, ky
cuong, Ludt ATGT, gift gin canh quan mdi truong xanh, sach, dep, hé théng quan
ly chat lrong theo tiéu chuin ISO 9001: 2015, SA 8000: 2014, ISO 14001: 2015
dam bao theo quy dinh trong toan Cong ty.

5. Duy tri hé thf')ng tai chinh lanh manh va ding Phép luat, chudn muc ké
todn; st dung cdc quy tai chinh ciia Cong ty diing muc dich, c6 hiéu qua, bao toan
va phét trién ngudn vén. Thyc hién nghiém ché ¢ kiém toén ddc lap, béo cdo dinh
ky theo quy dinh dbi véi Cong ty dai chiing; thyc hién ché d6 cong bd thong tin
dinh ky va bét thwong nhanh chéng, kip thei, ddm bao minh bach tinh hinh hoat
ddng cua Cong ty.

6. Ting cudng phét trién ngudn nhan luc, chi trong ddo tao, bdi dudng kién
thitc chuyén mén nghiép vu d6i v6i cén bd 1anh dao, can bd quan 1y, di ngii cong
nhén vién va ngudi lao dong c6 chuyén mén k¥ thuat, tay nghé cao phi hop véi
yéu cau méi. X&y dyng chinh séch thu hit ngudn nhan luc c6 tay nghé cao phyc
vu cho nhu ciu ngy cang phét trién ciia Cong ty.

7. Tiép tuc thye hién tdt cac ché do, tiéu chudn, chinh sach cho can bd,
CNV, nguti lao dong theo dling chinh séch va phdp lust Nha nudce; ddm bao moi
treong lam vige, viéc 1am va thu nhép cta nguoi lao dong. Thuc hién t8t phong
trao thi dua “LLVT Qudn khu chung sirc x4y dung néng thén mdi ”, gin v6i hoat
dong “Pén on ddp nghia”, phong trao thi dua “Cd nudc ching tay vi ngiroi nghéo
- khong dé ai & lai phia sau” va phong trao thi dua “Doanh nghiép Viét Nom hoi
nhdp, phdt trién” trong LLVT Quén khu va cong téc chinh sach hiu phuong quén
ddi, phat huy c6 hiéu qua Phong trio thi dua “Xgy dyng vin héa doanh nghiép”.
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8; Xay dung ké hoach 1am tét ‘c()ng,téc chuén bj vé moi mit dam bao td
chirc Lé ky niém 30 ndm ngay Truyén thong Cong ty (28/02/1992-28/02/2022)
bao dam an toan, tiét kiém, ding quy dinh va thanh cong tbt dep.

Nam 2021, véi tinh thin quyét tAm vuot khé, sin sang ddi mai, phén d4u nd
Iyre, HDQT tin twéng ring t4p thé CB,CNV cong ty tiép tuc phat huy truyén théng
doan két, théng nht, cung v6i Dang iy, HDQT, Ban Gidm dbc cing nhau chung
strc, chung 10ng thuc hién t6t Nghi quyét Dai hdi dong c¢b dong thuong nién nim
2021 va céc y kién gép ¥, mong doi clia Quiy vi cd dong, 1am co s& 18p thanh tich
chao mimg 1€ ky niém 30 nim ngay truyén thdng Céng ty 28/02/1992-28/02/2022.

Trén déy 1a béo cdo ciia Hoi dong Quan tri Cong ty v& két qua hoat dong
sén xuat kinh doanh nim 2020 va phugng huéng, nhiém vu san xuat kinh doanh
nam 2021, kinh bdo cdo Dai héi dong c6 dong xem xét théng qua:

Noi nhin:

- HDBQT Céng ty;

- Ban Kiém sodt;

- Ban Gidm déc;

-Cé dong Codng ty;

- Luu VT, TCHC. Th131.
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