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CONG TY TNHH MTV DONG HAI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DET MAY 7 Doc lip — Tw do — Hanh phic

sé: 94 /BC-DM7 Tén Binh, ngdy U thing 4 ném 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gui:
- Uy ban Chimg khoan Nha Nuéc;
- S¢ Giao dich Chirng kho4n Ha Noi.
I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin doanh nghiép
Tén doanh nghi¢p: CONG TY CO PHAN DET MAY 7
Tén Tiéng Anh: DET MAY 7 JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tht: Detmay 7 JSC

Gidy CNPKDN sb: 0300509782

Dién thoai: (84 28)3842.5372  Fax: (84 28) 3810.0489
Tru s¢: 109A Tran Vin Du, Phudng Tan Binh, Tp.Hd Chi Minh
Vén didu lé: 154.111.000.000 ddng.

M3 c6 phiéu: DM7

Nganh nghé kinh doanh: May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng thi);
San xuét soi; San xuét vai dét thoi; Hoan thién san phém dét; San xuét vai dét
kim, vai dan méc va vai khong dét khac; San xudt hang may sén; San xuit tham,
chin dém; San xuit cac loai déy bén va ludi (khong hoat dong tai tru sé); San
XUét céc loai hang dét khac chua dugce phan vao dau; San xuit cic san phém tir da
16ng tht; San xudt céc trang phuc dét kim, dan méc; San xuit va li, tii xach va
céc loai trong tu, san xudt yén dém; In 4n; San xuét cic ciu kién kim loai (khong
hoat dong tai tru s&); Reén, rdp, ép va can kim loai; Luyén bot kim loai (khong .
hoat dong tai tru s&); Gia cong co khi; xir Iy va trdng phu kim loai (khong hoat
dong tai tru s&); Stra chita mdy moc thiét bi (khong hoat dong tai tru s&); San
xuat, phan phdi hoi nudc, nudc néng, didu hoa khong khi va san xudt nude dé
(khong hoat dong tai tru s&); Budn ban may moc, thiét bi va va phu ting may
khic; Ban budn nhién liéu rin, 16ng, khi va céc san phim lién quan (trr kinh
doanh d4u mé khi hoa 16ng va dau nhét cin); Bén budn chuyén kinh doanh khac
chua dugce phéan vao dau (chi tiét: ban buon phé liéu, phé thai (khong hoat dong
tai try s&) va cdc hang héa khic chua duge phan vao dau); Ban 1& vai, len, soi, chi
khau va hang dét khac trong céc cira hang chuyén doanh; Ban 1é hang may mic,
gidy dép, hang da va gia da trong cac clra hang chuyén doanh; Kinh doanh bAt
dong san, quyén str dung dét thude cha sé httu, cht str dung hoic di thué; Kho bai
va luu gilt hang hoa.

2. Qu4 trinh hinh thanh va phét trién

- Ngay 28/02/1992, B6 Téng Tham muu ra Quyét dinh sb 53/Qb-TM thanh
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lap Xi nghi¢p Dét Nhu¢m P7 (t€n thudng goi trong Quén doi la Xi nghiép Quan
trang Quan khu 7) va ngay 28 thang 02 tr thanh ngay truyén théng ctia don vi.

- Xi nghiép dugc 601 tén tr Xi nghiép D&t Nhudm P7 thanh Cong ty Dét
May 7 theo Thong bao s6 1119/DMDN ngay 13/3/1996 ctia Chinh pht va quyét
dinh s6 493/QP ngay 18/02/1996 cua B trudng B Québc phong; Gidy ching
nhan ding ky kinh doanh s 4106000314 cp ngay 19/7/1996.

- Ngay 22/7/2010, Cong ty Dét May 7 duoc dbi tén thanh Cong ty TNHH
MTV Dét May 7 theo Quyét dinh so 2640/Qb-BQP cua Bo Quoc phong; Gidy

chimg nhan ding ky doanh nghiép sé 0300509782 ding ky 14n dau ngay 08 thang
12 ndm 2010.

- Ngay 29/3/2017, B¢ truéng Bo Québc Phong ban hanh quyét dinh sd
943/QD-QP vé viéc phé duyét phuong an va chuyén Cong ty TNHH MTV Dét
May 7 thuoc Cong ty TNHH MTV Dong Hai/Quén khu 7 thanh Cong ty C phan
voi tén goi Cong ty C phan Dét May 7. Ngay 20/06/2017, Cong ty da td chirc dai
hoi cb dong 14n thir nhat, thanh 1ap Cong ty C6 phan Dét May 7.

- Ngay 03/07/2017, Cong ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thttc Cong ty
cd phan véi g1ay phép dang ky doanh nghiép s6 0300509782 do S& Ké hoach va
Déu tu TP Hd Chi Minh cap.

- Ngay 24/10/2017, Cong ty dugc chip thuan ho so ding ky cong ty dai
ching theo cong vin sb 7144/UBCK-GSDC cua Uy ban Chting khoan Nha nudec.

- Ngay 06/12/2017, Cong ty tién hanh ¢d phan hoa theo quyét dinh sb
5224/QD-BQP vé viéc cb phdn hoa Cong ty TNHH MTV Dét May 7 thudc Cong
ty TNHH MTV boéng Hai/ Quéan khu 7.

3. Nhirng thanh tich duwgc ghi nhan

- Tlén than 1a Cong ty TNHH MTV Dét May 7, v6i hon 34 ndam xdy dung,
phat trién va nd luc khong ngumg, Cong ty da chu djng vuon lén, tim kiém thi

truong va dbi tac kinh doanh. Pén nay, Cong ty C6 phin Dét May 7 da timg budc
khéng dinh thuong hiéu ctia minh.

- Qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty da dat dugce cac thanh
tich va giai thudng dbi véi céc san pham, dich vu cu thé nhu sau:

+ Huéan chuong Quén cong Hang Ba.

+ Huén chuong Béo vé T6 qudc Hang Nhét.

+ Huén chuong Bao vé Té qudc Hang Ba.

+ Huén chuong lao dong Hang Nhit.

+ Bing khen ctia Thi tudng Chinh Pht vi dd c¢6 thanh tich trong cdng tac

ATVSLD, PCCN giai doan 2009 — 2011 gbp phin vao su nghiép xdy dung
CNXH va BVTQ.

+ C¢ thi dua, Béng khe{l cua Bo Quéc phong, Cd thi dua cia B Tu 1énh
Quaén khu 7 trong nhi¢u nam lién.

+ Co thi dua cia Bo lao dong TB&XH, Téng lién doan lao dong Viét Nam,
da c6 thanh tich xut sic trong cong tic ATVSLD nhiéu nam lién.
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+ Nam 2022, Cong ty duoc Bd Tu 1énh Quén khu ting C¢ thi dua don vi
xuit sic trong phong trao thi dua Quyét thing va Téng Lién doan Lao dong Viét
Nam ting c& Cong doan co s vilng manh c6 phong trao thi dua xuat sic.

+ Nam 2023, Cong ty dugc Téng lién doan lao dong Viét Nam tdng co thi
dua da c6 thanh tich xuat sic trong phong trao CNVC - lao dong va hoat dong
cbng doan nam 2023.

-+ Ném 2024, 2025 Cong ty duoc B Tu Iénh Quén khu tang Tap thé lao
dong xuat sic trong phong trao thi dua Quyé€t thang va Tdng cuc thr}h tri
QDNDVN téng c Cong doan co s& vitng manh c6 phong trao thi dua xuat sic.

4. Pinh hwéng phat trién

@) Muc tiéu hoat dpng chii yéu ciia Cong ty

- Cong ty C6 phép Dét May 7 lubn huéng t6i muyc tiéu khong nglng sdng
tao, da dang hoéa san pham, dich vu; hoan thanh tét cc muc tiéu ma Dai hoi dong

L4
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c6 dong dé ra. Tép trung chu trong vao cong tac nghién ciru phat trién thi trudng,
nhim ning cao gid tri chudi cung Ung cia Cong ty. Ngoai ra, nghién ctru thi
trudng gitip Cong ty cdp nhét nhitng xu hudng thi truong méi nhit, nhanh chéng
c¢6 phuong 4n san xuét kinh doanh pht hop, kip thoi ddp tng duoc thi hiéu va nhu
cdu cua dai da s§ khach hang trong nu6e. Tap trung chuyén ddi va ap dung c6
hi¢u qua cach thirc quan tri doanh nghiép, tirng budc ting dung sé héa trong hoat
dong SXKD d nang cao hicu sudt, nang luc canh tranh va gid trj san pham.

- Cong ty ludn d& cao muc tidu str dung vén ¢6 hiéu qua trong hoat dong
san xut kinh doanh nhim t5i da hoa lo1 nhudn thong qua viée duy tri va phat trién
céc nganh nghé cbt 15i trong linh vuc dét may, mé& rong thi trudng, tao viéc lam
6n dinh va cai thién doi séng cho nguoi lao dong, ting loi tire cho ¢ dong, déng
gop ngén sdch Nha nudce va xdy dung Cong ty phét trién bén vitng.

- Khéng nglmg ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh va phét trién dbi
m&i may méc thiét bi cung v6i moi truong. Ung dung cong nghé hién dai cing
v6i phat trién ngudn nhén luc, gia ting hiéu qua lam viéc ctia nhan vién dé cling
c6 sur phét trién cta Cong ty.

b) Chién lwoc phat trién trung va dai han

- Muc tiéu: Xay dung thuong hiéu Dét May 7 phét trién 6n dinh, bén vitng
trén thi truong ndi dia va vuon tm quéc té v6i vai tro 1a nha cung cép san phém,
dich vu tot nhAt trong Iinh vuc dét, nhuom-in, may va tré thanh mét trong nhiing
Cong ty manh trong nganh dét may, phén d4u tro thanh mat trong céc thuong hiéu
hang dau tai Viét Nam.

- On dinh vitng chéc thi trudng trong nuéce va timg bude mé rong sang thi
trudng cde nude trong khu vue. Xay dung thuong hiéu, tim kiém co hoi xuit khau di
cac nude Chau Au, M§ va Nhat Ban.

- Hop téc dau tu lign doanh, lién két vé6i cée don vi cing nganh nghé dé tan
dung ning Iuc, mé rong san xuit. Phat trién thém céc phuong thirc kinh doanh
hang ndi dia, nganh nghé khac khi c6 didu kién. Chti dong san xuit FOB truc tiép
dé c6 didu kién cht dong trong san xuit, tang 1¢i nhuén cho Coéng ty.
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- Tlep tuc sdng tao va tap trung ddy manh cong tic nghién ctru phat trién
cac san phim chu luc, dong thoi da dang hoa danh muc san pham nhim dua ra thi
truong nhitng loai san pham mé&i va tot nhét, d4p tng nhu ciu ngay cang cao cua
khich hang. Tan dung tt loi thé ciia Cong ty c6 chuo1 san xuat khép kin tir cac
khau dét, nhu¢m, in, may; cai thién quy trinh sdn Xudt, ting nang suét lao dong s&

glup Cong ty bit kip va cung cép san pham theo xu hudéng thi trudng trong nudc noi
riéng va xudt khdu néi chung.

- Day manh Ung dung cong ngh¢ thong tin va chuyén dbi so trong hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty; ddu tu mai, bd sung va cai tién cong nghé
tién tién cho san pham cht luc, két hop véi viée dau tu cho chuong trinh san xuat
kinh doanh hd trg de ning cao ning luc san xult va chat luong san phim, téi wu
héa quy trinh san xuat va quan ly, phu hop véi nhu cdu da dang cua thi truong va
néng cao sy théa mén cia khéach hang. Pdng thoi, giam thiéu t6i da chi phi san
xuat, gia tang loi nhuan.

- Tlep tuc kién toan td chirc qudn ly tinh gon, ndng cao ning luc hoat dong
ctia cac don vi, cai tién hé théng quan tri va phat trién nguén nhan luc, ting nang
suit lao dong va khuyén khich cai tién, sang kién cua nguoi lao dong, ting kha
ndng canh tranh.

- Chép hanh nghiém phéap luit Nha nudc, ky lugt Quén ddi, cac quy dinh,
noi quy, quy ché ctia Cong ty, xay dung Cong ty phét trién dn dinh va bén vimg.

¢) Muc tiéu chit luwong sin phiam

Chét luong san phim 14 su séng con cua thuong hiéu Dét May 7, léy chét
lugng lam gia tri cbt 151, théa mén nhu cau cta khach hang bang cam két chat
lwong. Ban didu hanh quyét liét chi dao t6 chic SXKD bing céc giai phap dong
bd, khoa hoc nhim dam bao cic muc tiéu chét luong theo yéu cau khich hang
trong va ngoai Quan doi.

5. Cac nhén t6 rii ro

a) Riii ro kinh té

- Kinh té thé gisi trong nam 2025 tiép tuc ddi mat voi nhidu théch thic 16n,
din bién phirc tap va c6 nhleu yeu td khong thuén loi dic biét 1a cac cude xung
dot quén su leo thang & mot so qudc gia voi dién bién kho ludng, ngay cang gla
tdng va nguy co lan rong gay ton thét vé ngum tai san, tac dong tiéu cuc dén moi

truong kinh doanh, géy bét 6 on cho cac chubi cung tng todn cau va lam giam tinh
linh hoat ctia cac nén kinh té trong viéc thich ting véi thay di.

- Canh tranh chién lugc gilta cdc cuong qubc nhur My, Trung Qudc va cac
quoc gia khdc cling tré nén gay gét hon lam gia ting su bat on trong thuong mai
qudc té. Chinh sach bao ho thuong mai va cac rao can thuong mai dugc thiét lap
ngdy cang nhiéu, anh huong dén sy tu do trong giao thuong gitta cac qudc gia.

- Tinh hinh thi trudng nganh dét may ddi mat vol mot s6 thach thtc 16m,
ludn c6 su canh tranh gay git tir cic qudc gia san xuit dét may khdc nhu Trung
Qubc, An Po va Bangladesh, thi trudong gia ca nguyén, nhién vat liéu phuc vu
SXKD dién bién bit 6n, do anh hudng ctia ty gia USD, gia vang, gi4 xang dau
trong nudc tac dong manh dén chi phi san xuét, don hang gidm sut, stc tiéu thy
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hang hoa giam. Tir dic diém tinh hinh nhw trén lam anh huéng khong it dén qui
trinh t4 chirc, hoat dong va hiéu qua SXKD cia Céng ty. Tuy nhién bang loi thé
san xuét khép kin cc khau phuc vu cho Quén doi va tham gia thi truong da giip
Cong ty giam b6t tac dong tiéu cuc tir thi trudng.

- Téc do ting truong kinh € 13 mot trong nhitng nhan t§ quan trong anh
huéng dén téc do ting trudng clia tit ca cac nganh, linh vuc clia nén kinh té. Téng
truéng kinh té noi chung s& 1am ting nhu céu tiéu ding xa hoi, thic ddy su gia
tdng cua san luong cong nghiép va gitip cho cic doanh nghiép mé rong thi truong
tiéu thu san phim ctia minh.

- Lam phét 13 yéu té anh huéng truc tiép dén tinh hinh tai chinh cta céc
doanh nghigp. Theo bdo cdo kinh té cia OECD, lam phét da tdng 1én do gi4 ning
luong va hang hoéa tang; viéc binh thuong héa chinh sach tién té & cac nén kinh té
phat trién da néi rong khoang cach vé 14i sudt, lam noéng thém tinh hinh lam ph4t
& Viét Nam. Piéu nay lam anh hudng tiéu cuc dén hoat ddng ctua Cong ty. Lam
phat & murc cao s& dan dén chi phi hoat dong nhw chi phi xing, dau, nguyén vét
lidu cling ting theo gy nén 4p luc tai chinh cho Cong ty. Dé Urng ph6 véi lam
phat, HDQT, BGD da xdy dung ké hoach tai chinh hop 1y, tiét gidm céc chi phi
hoat dong, déy manh thu hdi cong ng, ddm bdo cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

- Pbi véi quéc t€ khi nén kinh té Viét Nam d3 bat diu h¢i nhap sdu hon vao
nén kinh té thé gi6i, co hoi dbi v6i nganh dét may ciing di kém véi thich thirc
khong hé nhd. Yéu ciu “xanh héa” nhu: San xuét bén ving, than thién moi
trudng ngdy cang khit khen hon, cac chinh sach thué quan va rao can thuong mai
tir cdc qubc gia nhap khau van 12 mot thach thirc. Do vay, dé dam bao nim bét co
hoi trong thoi gian t6i, Cong ty C6 phin Dét May 7 cin c6 sy nghién ctru va
chuén bi k§ ludng cac van dé luét phép qubc té dé hoat dong cta Cong ty dat hicu
qua cao nht.

b) Riii ro dic thit nganh

- Truéc bdi canh lam phat toan ciu dang dién ra cling nhu anh huéng tir
xung dot Nga - Ukraine, My - Iran va cic cudc xung dot quén su leo thang & mot
s6 qubc gia v6i dién bién kho ludng, ngay cang gia ting, chudi cung ung, gid ca
nguyén vt ligu dimg true nguy co bién dong khé ludng, gdy anh hudng truc tiép
dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Dé giam thiéu rti ro nay, Cong ty da xay dung
céc phuong 4n, chudn bi ngudn vén can thiét trong bdi canh vat gid bién dong kho
luong cling nhu tim kiém céc ddi tac uy tin, tin cdy nhim 8n dinh ngudn cung
hang hoéa cho qua trinh td chirc san xuét.

- Nam 2025 1a ndm gip nhiéu khé khin cia nganh dét may Viét Nam do
chiu nhidu 4p luc, thach thitc 16n tir chién tranh thuong mai, xung dot Nga -
Ukraine, M¥ - Iran, gid ca thi truong bién dong khé ludong nhu: Gid c nguyén,
nhién liéu dau vao ting cao, thiéu nguén lao dong c6 kinh nghiém, don hang sut
gidm, nhu céu tidu thy san pham cua nguoi tiéu ding gidm sut.

- Ruii ro vé thi truong: Cong ty tiép tuc phai chiu su canh tranh gay gt tur
nh{ing cong ty dét may khéc. C4c nha san xuit nay duge hau thuln to 1én vé kinh
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nghiém, ngudn lyc tai chinh, nhan su, k¥ thuat, nguyén li€u va cac hoat dong phat
trién thuong hiéu va thi truong. Vi vdy, trong cufc canh tranh khoc liét vé thi
trudng, Cong ty dang phai chiu st ép rat 16n. Cung v6i do 1a tinh trang san xuét
hang gia, mua ban trai phép quan trang, gy nham 1an vé6i san phém ctia Cong ty.
HPQT, BGD da chu dong quan tri€t, lanh dao tang cudng kiém so4t chét luong
vét tu hang héa diu vao, san phdm dau ra theo diung quy dinh, dam bao gitt Vung
uy tin, thuong hi¢u DM7 trén thi truong.

- TU nhitng diic diém tinh hinh trén dbi voi doanh nghi€p nganh dét may
noi chung va Cong ty Cb phan Dét May 7 no6i ri€ng can chu trong hon dén phat
trién thi trudong noi dia dé bao dam bén viing hon cho san xuét kinh doanh dai
han. Pdng thoi cdn ddy manh xay dung thuong hiéu, lién két chudi cung Gng
trong nganh. Dic biét, nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép trong tinh hinh
mdi, ting cudng cdng tdc quan 1y, van hanh san xuét kinh doanh dam bao hiéu
qua theo ké hoach da dé ra.

¢) Riii ro nguon nhin luc

- Nganh dét may la mét trong nhiing nganh can mot ngudn lao dong rat 1én
¢ Viét Nam. Hién tai ngudn cung lao dong cho nganh dét may dang dan thiéu hut
do nhiéu yéu t6, thém vao d6 sy canh tranh lao dong gié ré tai cac nudc trong khu
vue va cdc nhém nganh céng nghiép khac cling dang thu hut lao déng biang nhidu
wu d4i, moi trudng 1am viée tét hon.

- Nganh dét may hién dang dung tru6e nguy co chiu tac dong l6n nhit cta
cudc cach mang céng nghiép 4.0, ket qua cho thiy nganh dét may dang phai dbi
mdt voi nhiing thach thic vé co ciu trinh do lao dong, v€ k§ ndng cong nghé va
ap luc dao tao nang cip lao dong. Viée tuyén dung lao dong dang gip nhiéu kho
khén, mdc du thu nhdp nganh dét may lién tuc tdng hang nam nhung trén thi
truong lao dong van 1a nganh kém hap din do thu nhap thap, thoi gian lam viéc
dai...Cong ty ciing dang gip nhiéu kho khan trong viéc tuyén dung lao dong do
diéu kién di lai, &n & chi phi cao.

- Nguén nhén lye trong nganh dét may Vigt Nam hién nay tap trung vao
viéc thiéu hut lao déng phd théng do chuyen dich sang c4c nganh khéc, thiéu nhan
luc chét lwong cao, dap ting chuyén do1 sd/xanh, va ap luc chi phi nhan cong tang
cao. Su cham tré tr ong dao tao so véi tbe do tu dong hoa cling de doa ndng sudt va
kha nang dap tng don hang phuc tap.

- Thi truong lao dong lién tuc bién dong, dé dam bao du nguén nhan luc
phuc vu cho san xuét trong thoi gian t6i, Céng ty tap trung huy dong nguén luc,
uu tién dau tu déi méi may moc cong nghi¢p hién dai theo hudng di tit dén dau,
c6 trong diém, thiét thuc, khép kin tit ca cac khau dét, nhudm-in, may nhim cung
cip dén khach hang, déi tac nhung san pham, dich vu tét nhat, uy tin nhét. Dong
thot c6 nhiing chinh sach uu dai git chan lyc lugng lao dong: Ap dung phuong 4n
tién lwong ¢6 lgi cho NLD, dp dung ché do thuong v& ning sudt, cac ngay 18, Tét,
thuéng thanh tich cudi ndm, cac ché do phu cép...Thém vao d6, dé giam thiéu rti
ro, Cong ty phdi hop tét véi Cong doan co sé thuc hién cong tac chim lo, bao
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dam t6t doi sdng vat chat, tinh thdn cho NLD. Pdng thoi X8y dung céc chinh sach
dai ngd, phuc loi, luong thuéng phu hop va git chan ngudi lao dong.

- Véan dé tim ngudn nhan cong ¢6 tay nghé cao, én dinh; ngudn nhan lyc
trong b6 médy quén ly c6 trinh d6 chuyén mén ludn 1a didu ma lanh dao Cong ty
quan tam va xac dinh la mét trong nhitng diéu kién quyét dinh dén sy phat trién
lau dai, bén viing cling nhu hoan thanh cdc muc tiéu Cong ty dé ra.

d) Rui ro chinh sdch va phdp luit

- Luat phdp dong vai tro nhu kim chi nam, dinh huéng va quan ly hoat
dong ctia doanh nghiép, dam bao su cong béng, minh bach va an toan cho thi
truong. Cong ty hoat dong dudi hinh thirc cong ty ¢ phan va dang ky giao dich
tai S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi (HNX) nén chiu su quan ly cda cac vin
ban phép 1y nhu Luét Doanh nghiép, Luat Chting khodn, B luét lao dong, Luat
Thué thu nhép doanh nghiép, cac quy dinh ctia S& Giao dich chimg khoén va céc
quy dinh khéc ¢6 lién quan dén thi trrong chimg khodn.

- Linh vyc kinh doanh chu yéu cua Cong ty 13 san xudt cdc san phim dét,
nhudém, in, may nén Cong ty con chiu sy chi phéi cua cdc vin ban luét cé lién
quan nhu Luit Dau tu, Luat D4u thiu, Luét Bdo v¢ mdi truong,. ..

- Su 6n dinh cua hé théng chinh tri, luat phéap, chinh sach anh hudng rét 16n
dén sy 6n dinh va kha ning phét trién cua céac nganh kinh té néi chung va nganh
dét may noéi riéng. Viét Nam dang trong tién trinh hoa nhép va phét trién nén kho
tranh khoi ¢6 sy thay déi hay didu chinh hé théng phép luat dé phu hop véi thue
tién. Diéu ndy gay kho khin cho doanh nghi¢p no6i chung va Cong ty néi riéng
trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh. Dé kiém s04t, han ché nhimg miit
rii ro vé luit phdp. Thyc hién chu truong cia dang, nha nuge vé thuc hién mo6
hinh chinh quyén dia phuong 2 cép ciing da tac dong dén hoat dong t chirc san
xuét kinh doanh. Nhung Cong ty da cép nhat nhitng thay déi kip thoi, tir d6 dua ra
nhiing k& hoach phu hop, dam bao t6 chirc SXKD ding phéap luat.

e) Riii ro khdac

- Ngoai céc rui ro néu trén, nhimg rui ro khac cling c6 thé xay ra trong
truong hop bét kha khang bao gdém nhiing rti ro khong thé du dodn duge nhu
thién tai, bdo lut, dich bénh, hda hoan, chién tranh,... Ia nhitng rii ro ¢6 nguy co
xay ra rat thap nhung rit khé du béo trudc va tac dong rit 16n dén tinh hinh san
xuét kinh doanh cta toan Cong ty. Do d6 Cong ty ludn c6 nhitng phwong én
phong ngira va gidm thiéu rui ro, dam bio xir ly kip thoi, c6 hiéu qua khi c6 tinh
hudng xay ra. Ngoai ra, cdc budi tdp hudn phong chdy chita chdy, an toan vé sinh
lao dOng,... cling dugc Cong ty quan tim va té chirc dinh ky nhim nang cao hiéu
biét va cach xur ly cta toan thé can bd cdng nhan vién. D6i vé6i cOng tac tuyén
truyén cho toan thé nguoi lao dong c6 y thirc bao vé mdi trudng khi thuc hién
cdng viéc cling nhu trong cude séng hing ngay duge Cong ty chi trong.

6. Mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quén Iy Cong ty
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MO HINH TO CHUC CUA CONG TY

.

TRUNG TAM THUONG MAI

a) Dai hoi dong co dong: La €O quan ¢o thim quyen cao nhét cua Cong ty,
Pai hoi ¢b dong thudng nién duge t6 chirc m&i nam mot 1an. Pai hoi cd dong phai
hop thuong nién trong thoi han bbn thang ké tur ngay két thiic nam tai chinh. Dai
hdi dong c0 dong thong qua céac quyet dinh thudc thAm quyén biang hinh thirc biéu
quyét tai cac cudc hop hoic lay ¥ kién bang vin ban.

b) Hpi dong qudn tri: La co quan quan ly truc tlep Cong ty. Hoi dong Quan
tri thue hién cac quyén va nghia vu ma Dai hoi dong c6 dong giao theo Diéu 1& Cong
ty va cdc quy dinh cta phap luat; ¢6 quyén nhan danh Cong ty thuc hién céc quyén
va nghia vu ctia Cong ty, trir nhiing van d& thuc hién quyén cta Pai hoi dong cb
dong.

¢) Ban Kiém sodt: Do Dai hoi dong c¢b dong bau ra. Ban Kiém soét co
nhiém vu kiém tra tinh hop phéap trong quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh;
thim dinh bio c4o tai chinh hang niam ctia Cong ty; thong bdo két qua kiém tra
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty cho Pai hoi déng cd dong va thuc
hién c4c nhiém vu khac theo Diéu 1¢ Cong ty.
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d) Ban Gidm doc: Diéu hanh cOng viée san xuét hang ngay cla Cong ty,
chiu su giam sét cia H01 dong Quan tri va chiu trdch nhiém tru¢c Hoi dong Quan
tri va trudce phap luat vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

d) Cdc khoi chiic nang: Hoi dong Quén tri, Ban Gidm déc s& chiu trach
nhiém diéu hanh cac phong ban chirc néng, cic don vi thanh vién theo céc khéi
linh vuc nhu sau:

- Phong To 6 chirc - Hanh chinh: Tham muu cho Pang ty, Hoi dong Quan
tri Cong ty vé quy hoach cén bd, quan Iy hé so, tuyén dung CB, CNV, NLD; de
bat quan ham, ndng luong cho SQ, QNCN; thuc hién cong tic lao dong tién
lwong; cac ché do, chinh séch cho nguoi lao dong. Quén tri vé cOng tac Déng,
cdng téc chinh tri, vé cong tac td chuc, tuyén huén cén bo, quén lyc, dén vén, bao
v€ an ninh chinh tri ndi bg, bao vé an toan don vi, an toan vé sinh lao dong, an
toan PCCN, an toan v¢ sinh thuc phidm, bao vé& chim séc strc khoe nguoi lao
dong. Quan tri vé cOng tac hanh chinh cta don vi, quan ly thuc hién cong tac hau
can, quan ly doi xe, quan ly doanh trai, nha dat toan Cong ty.

- Phong K¢ hoach - Kinh doanh: Tham muu cho Dang 1y, Hoi ddng Quén
tri trong linh virc ké hoach kinh doanh - xuét nhép khau. T) chirc hoat dong kinh
doanh dung phép lugt va dat higu qua cao nhét, quan Iy hang héa vit tu dép ung
kip thoi cho san xuét kinh doanh. Théng ké ddy du moi hoat dong san xuét kinh
doanh cung mg phuc vu san xuét kinh doanh - xuit nhép khau theo dinh ky 1én
Hoi dong quén tri va co quan nghiép vu cip trén. Phéi hop chat ch& véi céc phong
ban chire nang, cic don vi truc thude Cong ty dé 1én ké hoach kinh doanh, ké
hoach dau tw, ké hoach xdy dung co ban nghién ctru ky thuat, lao dong, tiép thi
tao ngudn theo thang, quy, nam va dai han theo dinh huéng chlen luge Cong ty.
Thuc hién chirc ning didu do san xuAt theo ké hoach va yéu cau tién do ctia khach
hang dam béo kip thoi va dap tmg yéu ciu ting don hang. Lap ké hoach dau tu
d6i moi may méc, thiét bi, nha xuong theo dinh huéng dau tw ctia Cong ty.

- Phong Tai chinh - Ké todn: Tham muu cho Dang ty, Hoi ddng Quan tri
trong cOng tac tai chinh, ké to4n, kiém todn noi bo, quan ly tai san, thanh quyét
toan cdc hop dong, kiém soat chi phi hoat dong ctia Cong ty, quén ly Von tal san
cua Cong ty. Dap ing nhu cau v& tai chinh cho moi hoat dong san xuit theo ké
hoach, ddm bdo cin ddi tai chinh. T4 chitc cdng tac hach toan, thdng ké ké to4n.

- Phong Ky thudt - San xudt: Tham muu cho Déng iy, HOi dong Quan tri
cOng tdc quan ly va gidm sét k¥ thuat chét luong, quan ly thiét bi vat tu, quén ly
an toan lao dong, thiét ké k§ thuat. Nghién ctu, dé xuét va dua vao ung dung cac
sang kién cai tién ky thudt va d6i moi cong ngh¢ san xut dé nang cao nang luc
véan hanh thiét bi, ning sudt lao dong. T6 chie kiém tra viec thuc hién quy trinh
cong nghé, phuong phép van hanh an toan thiét bi, quy pham k¥ thuit cia may
moc, thiét bi tai cac phén xuong. Nghién ctu, dé xuat cdc bién phép an toan k¥
thudt, giam nhe cuong do lao dong va cai thién diéu kién cta cén bo cong nhén
vién, trinh duyét va t6 chirc thuc hién. Kiém tra, kiém so4t va béo cdo vé cong tac
moi truong, trinh Chu tich Hoi dong quan tri phé duyét va gii cho cc co quan
chirc ndng ctia Nha nudce theo dung yéu cau cia phép luit.
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- Xi nghigp Dét: Chuyén sin xuét, gia cong dét cdc loai vai ddp ung nhu
ciu san xuét, kinh doanh ctia Cong ty va nhu cau cua thi truong; ché tao, gia cong,
stra chita chi tiét may mac, phu ting phuc vu san xuét.

- Xi nghiép Nhupm - In: Chuyén san xuét, gia cong nhudm, in, cang sdy céc
loai vai dép ting nhu ciu san xuét kinh doanh ctia Cong ty va nhu ciu ctia thi truong.
Quan ly, van hanh, bdo tri toan b hé thdng dién, may méc, cép thoét nudc; thiét
ké lap dat thiét bi dién nudc, két clu x4y dung cong trinh dan dung vira va nho.
sdn xudt va son tinh dién cac loai khung nha bat, mai che, cdc san pham Qudc
phong va dan dung khac.

- Xi nghiép May: Chuyén sén Xuat san pham quan trang, dong phuc vin
phong va may xuat khau. Pugc san xuét trén day chuyen thiét bi cia Nhat Ban.
Dic biét 1a san xuét céc loai nha loai bat phuc vu cho Qubc phong va dén sinh.

- Trung tim T hwong mai va gidi thi¢u sin phim: Gi61 thi€u, trung bay va
tu vn cac san phdm, mAu ma do Cong ty thiét ké va san xuét.

- Chi nhanh Ha Nam: Hoat dong san xudt kinh doanh trong linh vuc nganh
may phuc vu cho nhiém vu qudc phong - an ninh va phuc vu thi trudong ndi dia,
xuit khau va cac nganh nghé khac theo dang ky kinh doanh.

7. Ban Giam ddc va Ké toan trudéng

Trinh dg | S0 wong b
N . Negay thang ~ | phan dai
STT Ho va tén Chtrc vu nim sinh chuyen dién va s&
mon ",
hiru (cp)
1 | Dinh Quang Nhin Giam dbc 26/9/1976 Paihoc | 3.942.530
2 | Ha Hong Quan PG?XKT_ 24/7/1977 Pai hoc 16.400
3 | Tedin Thi Phuong Hdng | CoP KM 1 41011074 | U8 | 1 779,200
doanh cap
4 | Nguyn Thi Dac Ketodn \ 16/07/1972 | Paihoc 9.700
truong
8. Tinh hinh tai chinh
- Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
o o Nam Nam o alhe
Chi tiéu 2024 2025 Ghi chu
1. Chi tiéu vé& kha niing thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngén han 1,53 1,68
+ Hé s6 thanh toén nhanh | 1,13 1,32
2. Chi tiéu vé co' ciu von
+ Heé sb No/Tdng tai san 0,47 0,44
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+ Heé s6 No/Vén chi sé hitu 0,89 0,80
3.Chi titu vé kha ning sinh loi

+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin 0,06 0,07
+ He s6 Loi nhuan sau thué/Vén chii sé hitu 0,19 0,18
+ He s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai sin 0,10 0,10
+ Hé sb6 Loi nhue:ul tr hoat ddng kinh 0.08 0.09
doanh/Doanh thu thuan ’ i

9. Co cu cb dong

a) Cé phin

- Tén cb phiéu: C4 phiéu Cong ty Cb phan Dét May 7.

- Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phd théng.

- Ménh gid: 10.000 ddng/cd phan

- Téng s6 cd phén: 15.411.100 ¢ phén

+ Loai c6 phan luu hanh: C4 phan phd thong.

+ 86 luong ¢ phan ty do chuyén nhuong  : 15.374.000 cb phén
+S6 luong ¢6 phan han ché chuyén nhuong : 37.100 ¢ phan
b) Co ciiu cé dong

Chi tiéu SC‘(’) l;;-’l’l“gg psl?‘llrlll(s)(l)l%lfr?l Gi tri (VND) | Ty 18 (%)
Cb dong trong nudc 15.411.100 | 154.111.000.000 | 100,00%
- T4 chirc 3 10.321.994 | 103.219.940.000 |  66,98%
- Cé nhan 121 5.089.106 |  50.891.060.000 |  33,02%
C6 déng nwée ngoai - - - -
- T6 chirc - - - -
- C4 nhan - - - -
Téng cong 124 15.411.100 | 154.111.000.000 | 100,00%

(Theo danh sdch c déng s6: VNDVCAVSDDO009844/VSDDMIXX ngéy

07/01/2026 ciia VSDC)

¢) Tinh hinh thay doi von dau tw chii sé hivu: Khong c¢6.
d) Giao dich co phieu quyp, cdc chitng khodn khdc: Khong cé.
10. Bao cdo tdc dgng lién quan dén méi trwrdmg va xa hoi

a) Chinh sdch lién quan dén méi truwong
- Dét may khong chi 1a nganh st dung stre lao ddng ma con st dung cic

ning luong, nguyén vat liéu dau vao khac dé hoat dong trong qud trinh san xuAt
kinh doanh. Céng ty luon y thic duge tAm quan trong cua viéc bdo dam nhiing
yéu cdu vé an toan moi truong, thuong xuyén c6 cac bién phap kiém soat chat
lugng va quan 1y t6t hon v& c4c san phim tur nguyén liéu dau vao dén khau san
xuét. Qua do, Cong ty tap trung huéng dén muc ticu phat trién bén vitng, giam
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phat thai khi nha kinh, vira phét trién dugc hoat dong san xuét kinh doanh, vira
dam bdo cong tdc an toan moi trudng.

- Nguén nguyén liéu chinh cho hoat dong san xudt ctia Cong ty 14 vai, soi;
bén canh d6 1a cic phu liéu lién quan nhu kim, chi... Céc nguyén phu liéu cia
Cong ty deu dén tir cac nha cung cap uy tin, la déi tac lau nam. Tuy nhién, Cong
ty ludn nd luc tim kiém ngudn cung dat chuén, dam bao dap ung nhu cau ctia phia
dat hang. Bén canh d6, Cong ty ludn xem xét, lya chon ky ludng ngudn nguyén
vit lidu dau vao, dam bao san phim dugc dua dén nguoi dung dat ti€u chudn vé
chat lugng. Bong thoi, HPQT, BGD ciing dua ra cdc chién lugc hoat dong kinh
doanh va chién lugc luu trlt hang ton kho thich hop nhim thich ung véi sy thay
d6i trong ké hoach sén Xuét.

- Nuéc cling 1a mot trong nhitng yeu t6 16n dé gitp cho Cong ty hoat dong
trong qua trinh sdn xuat kinh doanh néi riéng va toan nganh dét may noi chung.
Vian dé str dung ngudn nude ludn la cha dé dang quan tdm hién nay, nguon nudce
tu nhién 1a mot trong nhiing tai nguyén quy gia cia moi truong. Dé ¢ thé sur
dung hop 1y nguon nudc, tat ca cic doanh nghiép hién nay déu hoat dong véi tiéu
chi st dung tiét kiém tai nguyén nuée nhim bao vé moi trudng va vi muc tiéu st
dung ngudn nudce lau dai trong tuong lai. Cong ty Co phén Dét May 7 cling khong
ngoai 1¢, Cong ty ludn xdy dung ké hoach san xudt uu tién tiéu chi tiét kiém, tai
st dung céc nguon nudc mot cach co hiéu qua, nham gop phan bao vé ngudn tai
nguyén moi trudong quy gia nay.

- V6i hoat dong kinh doanh cua Cong ty, ndng luong duoc st dung nhiéu
trong qua trinh san xudt va van hanh. Tt ca cic hoat dong trong chudi cung Ung
déu duge x4c dinh cic khia canh gy anh hudng moi trudng: Chét thai rén, chét
thai sinh hoat, chét thai nguy hai, tai nguyén thién nhién, nude thai, 6 nhiém moi
truong khong khi, bui, tiéng 6n. Vi vy, Cong ty da trién khai nhiéu bién phép
nhim tdi thiéu hoa nhiing tac dong gay anh huéng dén méi trudng nhu:

+ Cai tién, dau tu cong nghé hién dai than thién véi moi trudng, dau tu
nghién ctru mau mé, chit lwong nhdm san xuét san pham dat chit lugng cao.

+ Cai tao cdnh quan mdi truong, khuon vién ctia Cong ty va cac Xi nghiép
dam bdo cdnh quan méi truong ludn xanh, sach, dep.

+ Cong tic danh gid, nghién ctu vé mdi trudng xung quanh ciia doanh
nghiép ludn dugc chu trong, Cong ty hudng dén dio tao c4 nhan chuyén mon hoa
trong linh vuc nay dé cé the ¢6 duoc kién thic chuyén moén, dua ra nhiing bién
phap nham giam thiéu cdc van dé phat thai trong qua trinh san xudt, tuén thd theo
nhitng quy dinh, quy chudn trong van dé bao vé méi trudong; duy tri nghiém ngit
tiéu chuan ISO 140001: 2015.

+ Chii dong kiém tra hé thdng nuéc thudong xuyén nham khic phuc tinh
trang 1o ri nude, qua d6 han ché dugc nguén nudce that thoat.

+ Tich cuc tuyen truyén chu truong sir dung nguén nuée tiét kiém dén cac
can by cong nhan V1en cia Cong ty, thic day tmh than tu gidc st dung tiét kiém
va nang cao y thitc v& tdm quan trong clia ngudn tai nguyén nudc, gop phan bao
v€ moi trudng.
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+ Thuong xuyén cdp nhét, tun thu day du va nghiém tic cac quy dinh
phép ludt lién quan dén viéc bdo vé moi trudng trong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Dam bao cac quy trinh sdn xudt va x4 thai dugc thuc hién
ding quy dinh, khong géy anh hudng dén mai truong xung quanh.

b) Chinh sdch dbi véi nguwoi lao dpng

Tdéng nhén su cia Cong ty hién nay l1a: 467 nguoi.

Trong do:

- Nhén su ¢6 trinh d dai hoc va sau dai hoc: 118 nguoi -

- Nhén su ¢6 trinh d9 cao déng va trung cip: 174 nguoi

- Lao dong pho thong: 175 nguoi

S6 lwgng lao dong (nguoi)

Trinh d9 .
i (Tai thoi didm 31/12/2025)

Ty trong %

Phan theo dbi twong lao dong

Lao dong truc tiép 376 80,5%

Lao dong gian tiép 91 19,5%

Phan theo trinh d¢ lao djng

Trinh d6 Pai hoc trd 1én 118 25,3%
Cao dang, trung cip 174 37,3%
Cong nhan k§ thuat, lao dong so cip 175 37,4%

¢) Bdo cdo lién quan dén trich nhiém déi véi cong déng dia phwong

Bén canh viéc t6 chirc SXKD hiéu qua, Cong ty da tich cuc tham gia cong
tac chinh sch - x& hoi, thé hién gia tri tdt dep ctia minh ddi véi cac cong déng dia
phuong néi riéng va xd hoi n6i chung, thuc hién tot Cudc van dong “Toan dan
doan két xdy dung doi s6ng vin héa” gén véi thuc hién phong trao thi dua “Luc
lwong vil trang Qudn khu chung sitc xdy dung nong thon mdi”, phong trao “Ca
nude chung tay vi ngudi nghéo — khdng dé ai bi bé lai phia sau” va phong trao
dén on dap nghia cong tdc chinh sich xa hoi, chinh sdch hau phuong quan doi.
Nam 2025, Cong ty da hd tro xay dung 04 cin nha tinh nghia quan dan va cic
khoan ho tro chinh séch trén dia ban v6i tong gid tri 1a 1,4 ty dong.

11. Chinh sich dao tao, lwong thudng, tro cip

a) Ché dp lam viée

- Thoi gian lam vige: Cong ty to chitc 1am viée 48 gid/1 tudn. Ché d¢ 1am
viéc theo ca 4p dung dbi v6i bd phan lao dong truc tiép (khdi san xut). Ché do
lam viéc theo giv hanh chinh 4p dung doi v6i bo phan lao dong gidn tiép (khdi
vin phong).
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- Qui dinh thoi gian lam viéc:

+ Lao dong lam theo gid hanh chinh: Séang tir 7h30° dén 11h30°. Chidu tir
12h30’ dén 16h30°.

+ D061 véi lao dong truc tiép san xuAt: San xuét theo ca, 8 gio/ca.

b) Chinh sdch lwong, thuéng, phuc loi

- Chinh sach luong: Cong ty xay dung chinh sach luong riéng phu hop véi
ddc trung nganh nghé hoat dong va bao dam cho nguoi lao dong duge hudng day
dd cac ché do theo quy dinh ctia Nha nuéc, phu hop véi trinh do, ning luc va
cong viéc cua tiing nguoi. Cong ty hién dang 4p dung quy ché tra luong theo ting
b6 phan, muc luong gan voi ket qua thuc hién nhiém vu cta mdi can bd, cong
nhz:ln vién va nhiém vu cia ting bo phén, tap thé trong cong ty (theo ning suét,
chat lugng, hiéu qua cong tac).

- Céc hinh thirc tra lvong, thudng:

+ Luong sén pham truc tiép: Tra luong khodn san pham cho ngudi lao dong
cédn cir vao san. lugng thuc hién, c¢é dinh muc vé thoi gian va don gié cho tung
cong viée cu thé.

.+ Tra luong cho khéi gian tiép: Tra luong cho cdc phong, ban, bd phan
khoi gian tiép, qu§ luong hang thang dugc xédc dinh trén co s& tra luong theo ty 1&
quy luong gian tiép trén tong quy luong timg don vi do cdng ty phé duyét.

+ Bao hiém va phuc loi: Cong ty luén thyc hién diy du cac quy dinh cia
phép lut v& ché do tién lwong, tién thuéng, BHXH, BHYT, BHTN. Viéc trich
ndp bao hiém xa hoi, bao hidm y té, bao hiém thét nghiép dugc Cong ty trich ndp
dung theo quy dinh ctia phdp luit, ngoai ra Céng ty cdn mua bao hiém tai nan
24/24 cho 100% CB, CNV. Céc ché do6 phuc loi: thuéng céc dip 1&, luong thang
13, khen thuéng thanh tich cudi nam; bdi dudng ché d6 doc hai truc tiép vao bita
dn gifta ca; kham strc khoe dinh ky, khdm bénh nghé nghiép hang nim; trang bi
déng phuc va BHLD, ngoai ra con thuc hién chim lo tbt cic ché do, chinh séch,
doi sdng vat chét tinh than dbi voi ngudi lao dong; trong nam td chic tbt cac hoat
dong vin thé m§ nhan ngdy Qudc té Phu nit 8/3, 20/10 va td chie cham lo cho cac
chau thiéu nhi 1a con cta cén bd, cong nhan vién, nguoi lao dong trong Cong ty
nhan ngay Quéc té thidu nhi 1/6, t§ chirc cho CB, CNV, NLD di tham quan du
lich, nghi dudng gép phan dé NLD yén tAm gén bo lau dai véi Cong ty, hd trg
nudi dudng 05 tré em mod co6i do tac dong cua dai dich Covid-19, binh quan mdi
chau 01 triéu dong, nudi dudng dén nam 18 tudi va cac hoat dong vin thé my va
hoat dong cong tic quan ching véi tong sb tién 12 3,1 ty ddng.

- Cong ty c¢6 chinh sach khen thuéng kip thoi dbi voi ca nhan va tap thé co
nhiéu déng gbép cho hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, c6 bién phép ky
ludt dbi v6i nhiing ¢4 nhan ¢ hanh dong anh huéng xdu t6i quyén loi va uy tin
Cong ty.

¢) Chinh sdch tuyén dung, dao tao

-Cong tac tuyén dung ludn dugc HPQT, BGD Cong ty chi trong thuc hién, céc
dot tuyén dung dugc tién hanh cong khai, cong bang tao niém tin cho cac tmg vién cb
niing lyc, trinh d¢ khi quyét dinh tng tuyén vao Cong ty.
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12. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2025, kinh té thé gi6i gip nhidu khé khin khi phai déi mit véi bt én
chinh tri; lam phét ting cao, cdc dot ting 1ai suét kéo dai, nhu ciu tiéu dung sut
giam, tang trudng kinh té bi anh hudng tiu cuc; kinh té trong nuée chiu tac dong
manh bdi suy thodi kinh té thé gi6i; gid cd nguyén vt liéu phuc vu cho san xuat
luén dién bién thét thudng; trong d6 yéu cau san xuét phéi bdo dam chét luong
san phdm theo nhu cu tiéu ding ngdy cang cao cua thi truong. Mit khac phai
dam béo gid thanh n dinh, do vay da tac dong khong it dén qud trinh thuc hién
nhiém vu chinh trj trong tAm cuia Cong ty. Tir dic diém trén, ndi 1én mdt sb thuan
loi, khé khan sau:

- Thudn lgi: Céng ty thuong xuyén duoc su quan tdm lanh dao, chi dao siu
sat cia Thu trudng B Tu [énh Quan khu, Dang ty Cong ty Dong Hai, sy huéng
dan ctia cac co quan nghiép vu cép trén, su chu dong, tich cuc ctia HDQT, BGD
Cong ty khic phuc khé khin, nghién ctru phuong thirc, t6 chirc san xuét kinh
doanh gén véi1 thye hién nhiém vu SXKD. Poi ngi CB, CNV, NLD ludn gitt gin
doan két noi bd, x4c dinh tét chirc trach, nhiém vu duoc giao, gop phén xdy dung
Dang bd TSVM, don vi VMTD.

- Kho khén: Tinh hinh thi trudng nganh dét may ludn c6 su canh tranh gay
gét, don hang giam sut, thi trudong gia ca nguyén, nhién vét liéu phuc vu SXKD
tiép tuc dién bién bat én, do anh hudng cla ty gid USD va gi4 vang trong nude,
stre ti€u thu hang hoa gidm kéo theo doanh thu thuong mai giam, da tic dong, anh
huéng dén qué trinh 6 chitc SXKD cita Céng ty. Tir dic diém trén HPQT, BGD
tip trung ngudn luc, chu dong dua ra nhiéu bién phdp lanh dao, chi dao Cong ty
hoan thanh t6t cAc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2025, két qua dat dugc nhu sau:

T4 chtre trién khai nhiém vu SXKD theo ding chu truong, ding phép luét,
hiéu qua, doan két, an toan; déy manh phong trao thi dua “Ning suit, chit luong,
hiéu qua” két hop chit che gitta SXKD, lam kinh t& véi dam bao Qudc phong-An
ninh; quan ly, st dung dét quéc phong ¢6 hi¢u qua, ding muc dich; tap trung san
xuit hang qudc phong va thi truong, ddy manh tiép thi, tao ngudn hang phuc vu
cho SXKD, quan ly chit ch& va duy tri 6n dinh vé chét lwgng, ndng cao ning suit
chat luong san phim cac mit hang; thuc hién cic chinh sich tién lvong, tién
thudng, chdm lo doi séng, thu nhdp cho nguoi lao dong dam bao dan chu, cong
bé”mg, cdng khai, hoan thanh tét chi tiéu ké hoach d@ ra.

* Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

T cwda | R KOG T | ey
1 | Téng doanh thu Tr.ddng 740.000 744.925 100,66
2 | Loi nhudn trudc thué | Tr.dong 68.600 68.763 100,24
3 | Loi nhudn sau thué Tr.dong 54.680 54.978 100,55
4 | Nop ngén sich Tr.dong 36.967 39.385 106,54
5 | Chi tra cb tie (19%) 29.281 | (24%) 36.987 126,31
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Cb tic cdng ty Dong

- e Tr.ddng 14.933 18.863 | 12631
Chia ¢b tic cho cb X
g, Tr.ddng 14.348 18.124 | 12631
6 | Thunhap binh quan | L1-dOng/n 13,1 13,8 105,34
i g/thang ’ ) -

- Trong ndm, Cong ty da thue hién bd sung nganh nghe kinh doanh nhim
khai thac c6 hiéu qua tai san, ngudn Von ctia Cong ty, cu thé: M nganh: 5225, noi
dung Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong bd. Ma nganh: 5510,
ndi dung: Dich vu luu tra ngén ngay. Ma nganh: 5610, n¢i dung: Nha hang va céc
dich vu é@n ubng phuc vu luu dong. Ma nganh: 5630, ndi dung: Dich vu phuc vu
dod uong Thuc hién Xin y kién ¢ dong bang vin ban dé thong qua diéu chinh chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025,

- Thyc hién tét cong tac dau tu, x8y dung co ban, mua sém MMTB theo
ding quy trinh, ding phép luét Nha nudc, theo quy dinh ciia Quan khu, Cong ty
DPong Hai va quy ché cua Cong ty. Tap trung khai thac ¢ hi€u qua hé thong
MMTB di duogc diu tu dam bao gop phan nang cao ning sudt, san luong va chat
lugng sén phidm dap ng t6t nhu cdu khach hang. Nam 2025, Cong ty da dau tu
mua sim MMTB vd&i téng gia tri 1a 15,808 ty dong, tir ngudn khau hao va quy
DTPT cua Cong ty.

STT Noi dung PVT luif;g Gid tri
1 | MMTB nganh may Goi | 01 923.000.000
2 | Xe xtc lat banh 16p TCM ZW50 Cai | 01 345.000.000
3 | M4y do mau quang phd cim tay Cai | 03 123.900.000
4 | May nén khi Jaguar ET-90 10 HP - Cai 01 32.000.000
5 | Mdy nén khi truc vit ngdm dau Cai 01 978.000.000
6 | Lo hoi cong nghé ting s6i HT | 01 | 11.281.000.000
7 | Mong Lo hoi cong nghé tang s6i Cai 01 301.000.000
8 ijhlgﬁ?mbggf;uﬁtﬁﬁégo vabd | pgr | g 1.825.000.000

TONG CONG: 15.808.900.000

IL. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. D4nh gia két qua hoat dﬁng san xuit kinh doanh

Néam 2025, tinh hinh kinh té ctia nudc ta dién ra trong bdi canh trién vong
kinh té thé giéi tiép tuc gip nhidu kho khan, thach thtre khi canh tranh chién luoc
cla cac nude 16n lam phic tap thém van dé vé an ninh, kinh té, diu tu trén toan
cdu. Vi ¢6 su canh tranh gay gat véi céac thi tmomg trong va ngoai nudc, gid nguyén
vat liéu dau vao tdng manbh, ap luc chi phi tién luong, BHXH tang cao, khong con
Joi thé vé nhan cong gid ré, gia thanh cao hon mot s6 nude trong khu vue, dong dau
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tur nuGe ngoai vao Viét Nam dang chiing lai, xu huéng dich ohuyén viéc lam, lao
dong dién ra nhiéu hon so véi cdc nim trudc, sttrc canh tranh gidm so véi cic nude.
Tuy nhién Cong ty van duy tri céc hoat dong dn dinh va dat hiéu qua trong san xut
kinh doanh.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

DVT: déng

CHI TIEU Niim 2024 Niim 2025
Tai san ngén han 389.114.842.980 406.303.984.542
Tai san dai han 150.929.722.484 139.875.391.580
Téng tai san 540.044.565.464 546.179.376.122

b) Tinh hinh ng phdi tra
DVT: dong

CHI TIEU Nim 2024 Niim 2025
No ng#n han 253.667.233.349 242.304.701.547
No dai han : - -
Téng no 253.667.233.349 242.304.701.547

3. Nhitng cii tién vé co cAu t§ chire, chinh sach, qudn ly

Niam 2025, Cong ty tiép tuc kién toan co ciu tb chirc, bd mdy quan ly, chirc
néng nhiém vy clia timg phong ban. Trong ndm, Cong ty dé kién toan, diéu dong b
nhiém nhén sy tai Phong KT-SX, Phong TC-HC, XN Nhuom. Bén canh d6, Cong
ty dd ban hanh b sung céc quy ché, quy trinh va quy dinh nhim néng cao chit
lugng bd may td chirc hoat dong kinh doanh. Nhan thtc dugc tim quan trong cia
nhan su, Ban Gidm ddc tiép tuc tidng cuong cong téc quan ly, st dung hop 1y ngudn
nhan lyc, ting cudng tuyén dung b sung nhén luc cho phong KTSX, phong KH-
KD va cée Xi nghiép tryc thude. Cong tdc dio tao cong nhan, ning cao tay nghé,
bdi dudng can bo, nang cao nghi¢p vu chuyén mon duge Cong ty dic biét cha
trong. Pdng thoi, Cong ty tim hiéu, phan tich nhu cdu khach hang dé diéu chinh
chién Iuoc san xuét va phén b ty trong tai céc thi trudng nhim dap ung kip thoi
nhu cau cua khach hang.

4. Céc chi tiéu ké hoach niim 2026

a) Dw kién chi tiéu, k& hoach nim 2026

- Doanh thu : 814,000 ty dong
- Loi nhudn (truée thué) : 75,460 ty dong
- Nop ngén sach ;44,152 ty ddng
- Téng quy luong : 76,916 ty dong

- Thu nhdp binh quan  :15.200.000 d/nguoi/thang
- Lao dong binh quan  : 422 nguoi
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-Du kién chia ot :27% (2.700 ddng/1CP): 41,610 ty dong

+ Nop Ve Cong ty Dong Hai (cb tic) : 21,221 ty dong

+ Chia ¢6 e cho cb dong khac : 20,389 ty dong

b) D kién diu tw Xdy dung co bdin

Cong tac dau tu xdy dung co ban, mua sém MMTB bao dam thuc hién
dung quy trinh, quy dinh cia nha nudce, hoan thanh céc hang muc dau tu, mua

sam MMTB theo ké hoach da duoc phé duyét, dap tng yéu céu nhiém vu SXKD.
Du kién gié tri diu tu nam 2026 13 12 ,817 ty ddng, cu thé nhu sau:

- 03 may nhuém gidn doan : 12,817 ty ddng
III. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau Hpi dong quan tri

S6 lwong cb " .
STT Ho va tén Chic vy phin dai dign | ¢ danh & cdc
’ X Y p cong ty khac
va s& hitu (cp)
1 | Nguyén Manh Tung Chu tich HPQT 3.929.831
. x TV. HbQT —
2 | Dinh Quang Nhan Gidm dbc 3.942.530
‘ TV. HbQT TV HDQT tai
3 | Tran Thi Phuong Hong PGP Kinh 1.779.200 | Coéng ty dét
doanh nhudém Son Tién
Chu tich HBTV
4 | Nguyén Thanh Duong TV.HbQT - 0 | Cong ty SX TM
Thanh Vinh
5 | Nguyén Xuan Thuy TV. HDQT 5.200

b) Cdc tiéu ban thujc Hpi dong qudn tri: Khong thanh 1ap tiéu ban.

¢) Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

- Hbi dong quan tri thuc hién day di chie nang, nhiém vu quy dinh tudn
tht dang phap luat, Bleu 1€ va Nghi quyét ctia Dai hoi don0 ch dong. Hoi dong

Quan tri thong qua quyét dinh bang hinh thtc bidu quyét truc tiép tai céc cude
hop va l4y ¥ kién bing van ban.

- Nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da tép trung chi dao, gidm sat diéu
hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh, ban hanh 24 Nghi quyét va 52 Quyét
dinh chi dao cdc hoat dong quan ly, tb chic va SXKD cta Cong ty; theo di sat
tinh hinh thyc t& dé kiém tra, danh gia két qua trién khai thuc hién Nghi quyet clua
Giam dbc Cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac dau tu, td chirc
nhan sy, xdy dung chién lugc phét trién, luon tao diéu kién thuan loi cho Ban
Gidm dbc hoan thanh nhiém vu. Céc Nghi quyét cia Hoi dong quan tri déu dua
trén su thdng nhat, ddng thuan cao cta cdc thanh vién Hoi dong quan tri.
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- Bén canh viéc thong qua céc chii trrong du tu, XDCB, HPQT déu thong
qua ké hoach SXKD hang thang, quy, nim va trién khai t chuc thuce hién nghiém
tic trong toan Cong ty.

- Ho1 déng quén tri d& chd tri va td chire thanh cong cudc hop Dai hoi déng
cd dong thudng nién ndm 2025 va Pai hoi ddng cb dong bat thudng nim 2025;
gidm sat, chi dao cong bd thong tin dinh ky va bt thuong theo diing quy dinh
phéap luét.

2. Ban Kiém so4t

a) Thanh vién va co ciu Ban Kiém sodt

STT Ho va tén Chite vu S(fi ;;"‘-’V";gsg,ah%l;ﬁag)’ﬁ‘i
1 | Nguyén Thi Kim Anh Truéng Ban Kiém soat 2.100
2 | Nguyén Thi Thuin TV. Ban Kiém soat 0
3 |Nguyén Thi Hong Thuy TV. Ban Kiém soat 0

b) Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt

- Ban Kiém so4t da thue hién cong tic theo ddi va gidm sat, xem xét cic
bdo cdo quy, 6 thang, nim va cac van dé ¢6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Tham dinh bdo céo két qua kinh doanh, b4o céo tai chinh,
kiém tra do tin cay céc sb liéu bdo céo tai chinh. Qu4 trinh thuc hién kiém soat
ddm bao tinh trung thuc va cén trong, khdng can trg dén hoat déng SXKD.

- Ban Kiém soét thuc hién gidm sat Hoi dong quan tri, Ban Giam déc vé
chdp hanh cac quy dinh cta phap luét, thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
nam 2025, viéc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi déng quan tri...

- Tham gia céc phién hop Hoi déng quan tri trong viéc kiém soét céc noi
dung nhu: Dénh gid tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh quy, cong tac xay
dung ké hoach, cong tic dau tu mua sim trang thiét bi may moéc phuc vu SXKD.

3. Cac giao dich, thii lao va cdc khoan loi ich cia Hji dong quan tri,
Ban Gidm d6c va Ban Kiém soat Cong ty

a) Thit lao, cdc khodn lgi ich

- Thu lao cia HDQT, BKS:

+ Thanh vién HDQT :5.600.000 d/nguoi/théng
+ Truéng Ban kiém soat :3.000.000 d/nguoi/thang
+ Thanh vién Ban Kiém so4t :2.000.000 d/ngudi/thang

* Tong mikc chi tri thir lao la: 151,200, 000 dong
- Thu nhép ctia Chu tich HDQT, Ban Giam déc

STT Ho va tén Chirc v Thu nhip (ddng)
1 | Nguyén Manh Tung (10T) CT. HDQT 540.000.000
2 | Lai Thi Bay (027) CT. HDQT 108.000.000
3 | Dinh Quang Nhin TVHDQT - Gb 648.000.000
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F4 Ha Hong Quén PGD 540.000.000
5 | Trdn Thi Phuong Hong TV HPQT-PGP 405.000.000
| 6 |Nguy&n Thanh Duong (03T) PGD 135.000.000

b) Giao djch cé phiéu ciia ngioi ngi bp: Khéng c6
¢) Hop dong hodc giao dich véi nguoi nji bo
" - Cong ty da thyuc hién cac giao dich gitta Cong ty véi nguoi 6 lien quan,
cu thé:
* Cong ty TNHH MTV Dong Hai (Cong ty me s& hitu 51% c phén)
Mua ban hang tong gia tri: 523.175.200 ddng
+ Cong ty TNHH SX T™M Théqh Vinh (Ong Nguyén Thanh Duong — TV
HDQT Céng ty C6 phan Dét May 7 dong thoi 1a Cha tich HDTV Coéng ty TNHH
SX TM Thanh Vinh)
Ban hang, gia cong tong gia tri :41.020.914.225 ddng
+ Cong ty C6 phan Tap doan Cao Gia Phéat (Ong Cao Xuan Minh, chdng

by
A

cua Ba Tran Thi Phuong Héng, TV HPQT, PGP Cong ty 1a Thanh vién HDQT
Cong ty Co phan Tap doan Cao Gia Phat).

Ban hang, gia cong téng gi4 tri :39.993.915.540 ddng

+Cong ty TNHH SX TM Tan Thiy Lam (Ong Didng Vin 1am, cd dong sé
hitu trén 10% sb cb phiéu c6 quyén biéu quyét Cong ty Dét May 7 1a Gidm ddc,
56 hitu vén gép clia Cong ty TNHH SX TM Tan Thiy Lam)

Mua bén hang tbng gia tri : 54.410.075.900 dong

d) Danh gid viéc thyc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty da tuan thd va thuc hién tt cdng tdc quan trj theo Didu 16, cdc quy
ché, quy dinh va phép luét hién hanh.

IV. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién ciia kiém toan vién

Y kién ctia kiém toan vién nhu sau: “Theo ¥ kién ctia chung t6i, bdo cdo tai
chinh dé phén 4nh trung thuc va hop ly, trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cta Céng ty C6 phin Dét May 7 tai ngdy 31/12/2025, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic
cing ngay, pht hop v6i chuin muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai
chinh”.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Béo céo tai chinh ky ké toan tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 d4 duoc kiém
toan theo quy dinh cta phép luét (dinh kem)./!

Noi nhan:

- HDQT Cong ty;

- Ban Kiém soat;

- Ban Giam déc;

- Cb dbng Cong ty;

- Luu VT, P.TCHC. Ph127.

Nguyén Manh Tang
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